
 

 

{ǘǳŘŜƴǘκCŀŎǳƭǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ   

9tL/ !5±!b¢!D9Υ  {ƘŜǘƭŀƴŘ YƴƛǩƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴǎ wŜǎŜŀǊŎƘ  

5ŀǘŜǎΥ aŀȅ мр-WǳƴŜ пΣ нлму 

[ŜŀŘŜǊǎΥ  /ŀƭƭƛŜ aŀƛŘƘƻŦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ bƻǾŜƳōŜǊ сΣ нлмт 

 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ [ƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘΥ   

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƪƴƛǩƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŜǘƭŀƴŘ LǎƭŀƴŘǎΦ hǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƪƴƛǩƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CŀƛǊ LǎƭŜΣ ƭŀŎŜΣ ƘŀǇǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊ ōƭŜƴŘƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƪƴƛǩƴƎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛǘƘ {ƘŜǘƭŀƴŘΩǎ ǘƻǇ ƪƴƛǧŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ IŀȊŜƭ ¢ƛƴŘŀƭƭΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǝǘƭŜ ƘƻƭŘŜǊ ƻŦ άǿƻǊƭŘΩǎ 
ŦŀǎǘŜǎǘ ƪƴƛǧŜǊΦέ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ Řŀƛƭȅ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴŜ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ   
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΦ  

9ȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎΥ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƎŀǊƳŜƴǘΣ ōƭŀƴƪŜǘΣ ƻǊ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ƪƴƛǩƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƻƴŜ-ŎǊŜŘƛǘ 9ǇƛŎ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜƳƛƴŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ŜƳŜǎǘŜǊΦ  
¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ŘŀǘŜǎκǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

CŀŎǳƭǘȅΥ  

/ŀƭƭƛŜ aŀƛŘƘƻŦ ƛǎ ŀ ±ƛǎƛǝƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ !ƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƪƴƛǧŜǊ 
ŀƴŘ ƪƴƛǘǿŜŀǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊΦ IŜǊ ŘŜǎƛƎƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΦ  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǘŜǎ ƻŦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΥ   

aŀȅ мр-WǳƴŜ пΣ нлму 

¢ǊŀǾŜƭ ¢ƻ ŀƴŘ CǊƻƳ {ƛǘŜΥ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ   

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ   ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ hŎǘΦ мрΣ нлмтΦ  !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  

ǿƛƴŘƻǿ ŎƭƻǎŜǎ ƻƴ bƻǾ сΣ нлмтΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΥ  !ǇǇƭȅ ƛƴ IŀƴŘǎƘŀƪŜ  

{ǘǳŘŜƴǘ 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ wƛǎƛƴƎ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ƧǳƴƛƻǊǎΣ ƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜǾŜƭ 
Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŀǎƛŎ ƪƴƛǩƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŀȅΦ LŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƪƴƛǘ ōŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ǎŎŀǊŦ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƪƴƛǘ ŀƴŘ ǇǳǊƭ ǎǝǘŎƘŜǎύ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

/ƻǎǘ ǘƻ {ǘǳŘŜƴǘΥ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀƴ 9tL/ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ CǳƴŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘΣ 
ǾƛǎŀΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΦ   

tǊƻƎǊŀƳ Ǉƭŀƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

 

 

 

 


